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MALLETTE

5 Quatre-Bourgeois

A18 656-0800

Courriel info.quebec@mmalletie.ca

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
I'institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.,

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de I'NSTITUT DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

EN AGROENVIRONNEMENT INC., qui comprennent le bilan au 31 décembre 2013, et les états des résultats et évolution
de l'actif net et des flux de trésorene pour l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des pnnmpales méthodes
comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempis d'anomalies significatives, que celles-ci résuitent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de fagon & obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procedures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'Institut
portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'Institut.
Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de I'Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc. au 31 décembre 2013, ainsi que des résultats
de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

W s.e.n.c.R L,

Mallette SEN.CR.L.
Société de comptables professionnels agréés

Québec, Canada
Le 1er mai 2014

! CPA auditrice, CA, permis de comptabilité publique n® A110548
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Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.
ETAT DES RESULTATS ET EVOLUTION DE L'ACTIF NET

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2013 2012

PRODUITS
Contributions et cotisations - membres fondateurs 6259226 $ 6746167 $
Contributions - projets de recherche et partenariats 3158 760 2446 124
Contribution au démarrage de la plate-forme biologique - MESRST 164 736 45 247
Contribution - intéréts sur la dette & long terme - MESRST 129 292 -
Analyses de laboratoire 193 302 356 802
Agricoles 97 969 75 151
Location ; 40 983 11 841
Intéréts 43 050 61438
Autres 34 078 29 988

10 121 396 9772758

CHARGES ;
Salaires et charges sociales (note 3) 7 565 503 7 336 537
Entretien et exploitation des fermes expérimentales (annexe A) 376 235 407 550
Materiel et fournitures - laboratoires et bureaux (annexe B) 555 109 527 780
Transfert, communications et formation (annexe C) 93 597 121 870
Frais de déplacement et de séjour (annexe D) 252 676 328 482
Contrats de recherche et de services professionnels 623 445 565 207
Frais généraux (annexe E) 359775 355 186
Intéréts et frais bancaires 12 058 10 463
Interéts sur la dette a long terme 129 292 -
Amortissement des immobilisations corporelles 784 157 420 316
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles (note 10) _ (395 026) (56 295)
10 356 821 10 017 096
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (235 425) (244 338)
ACTIF NET, début de I'exercice 2294 412 2 538 750
ACTIF NET, fin de I'exercice 2058987 $ 2294412 $




Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

BILAN
Au 31 décembre 2013 2012
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse (note 4) 1401585 $§ 1028924 $
Placements temporaires a taux variables 1891 606 1541 487
Créances (note 5) 957 273 1891 048
Subventions & recevoir 1435 254 957 500
Travaux en cours 704 192 659 268
Frais payés d'avance 190 953 80 057
6 580 863 6 158 284
SUBVENTIONS A RECEVOIR 5002 520 -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 6) 12 983 438 9821 331
24566821 $ 15979615 $
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Emprunt bancaire -$ 3022555 %
Créditeurs (note 7) 716 044 2 550 828
Apports reportés (note 8) 3676132 3 303 944
Dette a long terme échéant au cours du prochain exercice (note 9) 1341 010 -
5733 186 8 877 327
DETTE A LONG TERME (note 9) 5002 520 -
PROVISION POUR AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 708 319 741 395
APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (note 10) 11 063 809 4 066 481
22 507 834 13 685 203
ACTIF NET
Affectation interne (note 11) 905 000 -
Non affecté 1153 987 2294 412
2 058 987 2294 412
24566821 $ 15979615 $
ENGAGEMENTS (note 12)
Pom?conseil d'administration :
’-//,Z//Vi ' , administrateur
/ ¢ 47 / : ¢y ) , administrateur

3

MALLETTE



Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2013 2012
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits sur les charges (235 425) $ (244 338) $
Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 784 157 420 316
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations corporelles (395 026) (56 295)
Gain sur cession d'immobilisations corporelles (325) (175)
Variation de la provision pour avantages sociaux futurs (87 560) 12 693
65 821 132 201
Variation nette des éléments hors caisse
liés au fonctionnement (note 13) (4 844 227) (1764 775)
(4 778 406) (1632 574)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Encaissement de placements - 499 545
Acquisition d'immobilisations corporelles (5 584 656) (6 761 455)
Produit de la cession dimmobilisations corporelles 325 175
(5 584 331) (6 261 735)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation de I'emprunt bancaire (3 022 555) 3 022 555
Variation des apports reportés 372188 1129 705
Obtention de financement supplémentaire 7 000 000 -
Remboursement de la dette 4 long terme (656 470) -
Augmentation des apports reportés afférents
aux immobilisations corporelles 7 392 354 2170 000
11 085 517 6 322 260
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 722780 (1572 049)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE,
début de I'exercice 2 570 411 4 142 460
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE,
fin de I'exercice 3293191 § 2570411 $
La trésorerie et les eéquivalents de trésorerie de I'lnstitut se composent
des éléments suivants :
Encaisse 1401585 $§ 1028924 §
Placements temporaires a taux variables 1891 606 1541 487
3293191 § 2570411 $

MALLETTE
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Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L'Institut, constitué en vertu de la partie Il de la Loi sur les compagnies du Québec, a pour mission de
réaliser des activités d'acquisition de connaissance, de recherche, de développement et de transfert
visant a favoriser le developpement durable de I'agriculture. Il est un organisme sans but lucratif au sens
de la Loi sur les imp6ts et il est conséquemment exempté des impéts.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Base de présentation des états financiers

Les états financiers de I'lnstitut ont été établis conformément aux normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation d'états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif exige que la direction ait recours & des estimations et & des hypothéses qui
ont une incidence sur les montants de I'actif et du passif comptabilisés et sur la présentation des éléments
d'actif et de passif éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants comptabilisés a titre
de produits et de charges au cours de I'exercice. Les résultats réels pourraient différer des résultats
estimatifs.

Comptabilisation des produits

L'Institut applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
comptabilisés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les
apports non affectés sont comptabilisés lorsqu'ils sont regus ou & recevoir si le montant a recevoir peut
faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les produits d'analyses en laboratoire sont comptabilisés lorsque les analyses ont été réalisées, qu'ily a
une preuve convaincante d'un accord et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les contributions pour projets de recherche et partenariats sont comptabilisées selon la méthode de
I'avancement des travaux. Selon cette méthode, les produits sont comptabilisés proportionnellement au
degré d'avancement des travaux. L'Institut utilise la méthode des efforts fournis selon laquelle le degré
d'avancement est calculé en fonction des frais de main-d'oeuvre directe engagés a la date des états
financiers par rapport au total estimatif des frais de main-d'oeuvre directe. Les travaux en cours sont
évalués en tenant compte des codts de la main-d'oeuvre, du matériel scientifique et des frais généraux.
Les pertes sont comptabilisées dés qu'elles sont estimables.

Les produits agricoles sont comptabilisés lorsque les services sont rendus.

Les opérations de placements sont comptabilisées & la date de I'opération et les produits qui en découlent
sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les produits d'intéréts sont
comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de l'exercice.

Apports de biens et de services

Les apports de biens et de services sont comptabilisés aux résultats a la juste valeur au cours de
I'exercice auquel ils se rapportent, sauf lorsqu'il est difficile de faire une estimation de leur juste valeur.



Institut de recherche et de dévelbppement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers

L'Institut évalue initialement ses actifs et passifs financiers a la juste valeur, sauf dans le cas des
opérations entre parties liées autres qu'avec les membres de la direction.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au cott aprés amortissement.

Deépréciation d'actifs financiers

Les actifs financiers évalués au colt sont soumis a un test de depréciation s'il existe des indications
possibles de dépréciation. Le montant de réduction de valeur est comptabilisé aux résultats. La
moins-value déja comptabilisée peut faire I'objet d’une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration,
soit directement, soit par I'ajustement du compte de provision, sans étre supérieure & ce qu'elle aurait été
a la date de reprise si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux
resultats.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Les apports regus sous forme
d'immobilisations corporelles sont comptabilisés a la juste valeur a la date de I'apport ou & une valeur
symbolique lorsque la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé en fonction de leur durée de vie selon la
méthode linéaire et les durées suivantes :

Batisses 40 ans
Améliorations locatives 10 ans
Ameénagement de terrains 10 ans
Equipement informatique 5 ans
Equipement scientifique 5 ans
Logiciels 5 ans
Machinerie agricole 10 ans
Matériel roulant 5 ans
Mobilier de bureau 5 ans
Tracteurs 15 ans

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour I'lnstitut,
I'excédent de sa valeur nette comptable sur toute valeur résiduelle est comptabilise a titre de charges
dans I'état des résultats.

Provision pour avantages sociaux futurs

La provision pour avantages sociaux futurs est constituée de banques de congés de maladie accumulés
par les employés de I'Institut et du ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ).

MALLE TTE



Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie de I'Institut sont composés de I'encaisse et des instruments

financiers trés liquides ayant une échéance initiale de trois mois ou moins ou qui peuvent étre convertis
en tout temps en trésorerie.

3. APPORTS RECUS SOUS FORME DE BIENS ET DE SERVICES

Les activités de ['Institut sont effectuées en partie par le personnel du MAPAQ qui est prété par ce
ministére. Au cours de l'exercice, un montant de 1 662 582 $ (2012 - 1 899 868 $) a été comptabilisé a
titre de produits de subventions et un montant équivalent a titre de salaires et charges sociales.

De plus, I'lInstitut utilise les locaux et les terrains du MAPAQ pour ses activités. Aucun montant n'est

comptabilisé dans les livres etant donne que la juste valeur de cet apport ne peut étre déterminée au prix
d'un effort raisonnable.

4. ENCAISSE
Un solde d'encaisse de 504 353 $ ne peut étre utilisé sans I'approbation préalable du ministére de

I'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie (MESRST) pour le
paiement de dépenses relatives au démarrage de la plate-forme biologique.

5. CREANCES

2013 2012
Comptes clients 964594 § 1192952 %
Provision pour créances douteuses 29 188 9 886

935 406 1183 066

Intéréts courus - 3945
Taxes a la consommation - 672 689
Autres 21 867 31 348

957273 $ 1891048 $

Au 31 décembre 2013, la valeur comptable des comptes clients pour lesquels une provision de 29 188 $
(2012 - 9 886 $) a été comptabilisée totalise 29 188 $ (2012 - 9 886 $).

MALLETTE



Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Batisses

Améliorations locatives
Aménagement de terrains
Equipement informatique
Equipement scientifique
Logiciels

Machinerie agricole
Matériel roulant

Mobilier de bureau
Tracteurs

2013 2012
Amortis-

sement Valeur Valeur

Coiit cumulé nette nette

9325812 % 153680 $ 9172132 $ 6519430 $
111 313 70 059 41 254 45210
723 765 40 695 683 070 728 174
1219 519 1065 763 153 756 235 363
4 311 942 2 507 656 1 804 286 1 300 068
433 918 371160 62 758 103 523
360 731 213726 147 005 102 955
850 587 611123 239 464 453 110
392 692 101 686 291 006 124 056
582 276 193 569 388 707 209 442

18312555 § 5329117 $ 12983438 $ 9821331 §

Des immobilisations corporelles d'un montant de 88 886 $ (2012 - 1 727 278 $) sont incluses dans les

créditeurs.

Des intéréts représentant une somme de 46 138 $ (2012 - 17 711 $), ont été capitalisés au codt de la

batisse.

7. CREDITEURS

Comptes fournisseurs

Réguliers

Immobilisations

Retenues sur immobilisations
Salaires courus
Provision pour avantages sociaux futurs
Sommes a remettre a I'Etat

Taxes & la consommation

2013 2012
350397 $ 513302 $
88886 1162784

- 564 494

79 430 60 465

195 299 249 783

2032 -
716044 $ 2550828 $




Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

8. APPORTS REPORTES
Les apports reportés représentent des ressources non dépensées qui, en vertu d'affectations d'origine
externe, sont destinées a un projet spécifique ainsi qu'un financement affecté recu au cours de I'exercice
considere et destiné a couvrir les charges de fonctionnement de I'exercice subséquent.

Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les suivantes ;

2013 2012
Contribution MAPAQ
SOLDE, début de I'exercice 1308595 $ 453631 $
Montant comptabilisé a titre de produits de I'exercice (6 150 000) (6 598 901)
Montant accordé 6103 016 7 453 865
SOLDE, fin d'exercice 1261 611 1 308 595
* Contribution MESRST
SOLDE, début de I'exercice - -
Montant comptabilisé a titre de produits de I'exercice (164 736) (45 247)
Montant accordé 756 530 45 247
SOLDE, fin d'exercice 591 794 -
Projets de recherche
SOLDE, début de l'exercice 1995 349 1676 719
Montant comptabilisé a titre de produits de I'exercice (3 158 760) (2 446 124)
Montant accordé 2986 138 2 764 754
SOLDE, fin d'exercice 1822727 1995 349

3676132 § 3303944 %




Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

9. DETTE A LONG TERME

2013 2012
Emprunt, pour des travaux d'infrastructure, construction,
rénovations et autres dont les versements seront payables
a méme les montants de la subvention du MESRST,
remboursable par versements biannuels de 590 479 $
incluant capital et intéréts au taux de 2,8 %, échéant en avril
2018 4960632 $ -3
Emprunt, pour I'acquisition d'équipements spécialisés
dont les versements seront payables 2 méme les montants
de la subvention du MESRST, remboursable par versements
biannuels de 165 288 $ incluant capital et intéréts au taux
de 2,97 %, échéant en avril 2018 1 382 898 -
6 343 530 -
Portion échéant au cours du prochain exercice 1341 010 -
5002520 $ -3

Les remboursements en capital de |a dette & long terme & effectuer au cours des cing prochains
exercices sont les suivants :

2014 - 1341010 §

2015 - 1379323 §
2016 - 1418732 $
2017 - 1459269 §
2018 - 745196 $

10. APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles représentent des apports affectés ayant
servi a la construction d'une batisse ainsi qu'a I'achat d'équipement scientifique et de machinerie agricole.
Les variations survenues dans le solde des apports reportés pour I'exercice sont les suivantes ;

2013 2012
SOLDE, début de I'exercice 4066481 $ 1952776 %
Apports affectés a la construction d'une batisse
ainsi qu'a l'achat d'équipement scientifique
et de machinerie agricole 7 392 354 2170000
Montants amortis dans les résultats (395 026) (56 295)
SOLDE, fin de I'exercice 11063809 $ 4066481 $
MALLE TTE
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Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

11. AFFECTATION INTERNE

Au cours de I'exercice, le conseil d'administration de I'Institut a affecté un montant de 905 000 $ afin de
couvrir les obligations salariales relatives & la provision pour avantages sociaux futurs. L'Institut ne peut
utiliser ce montant greve d'affectation interne & d'autres fins sans le consentement préalable du conseil
d'administration.

12. ENGAGEMENTS

L'Institut s'est engagé par contrat jusqu’en 2017 pour la location d'un verger. Le solde de 'engagement
suivant ce contrat s'établit a 55 000 $. Les paiements minimums exigibles au cours des quatre prochains
exercices sont les suivants :

2014 - 20000 3
2015 - 15000 $
2016 - 10000 $
2017 - 10000 $

L'Institut s'est également engagé dans des contrats pour la réalisation du projet de plate-forme biologique
pour lesquels des sommes de 15 221 $ restent a débourser au 31 décembre 2013.

13. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES A L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La variation nette des éléments hors caisse liés au fonctionnement se détaille ainsi :

2013 2012
Créances 933775 § (706 790) $
Subventions a recevoir (5 480 274) (916 747)
Travaux en cours (44 924) (205 611)
Frais payés d'avance (110 896) 20 858
Créditeurs (141 908) 43 515

(4844 227)$ (17647758

11 MALLE TTE



Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 décembre 2013

14.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Dans le cours normal de ses activités, I'lnstitut est exposé a des risques dont les plus significatifs sont le
risque de credit, le risque de liquidite et le risque lié au taux d'intérét. Il a mis en place des politiques et
procédures qui régissent I'ampleur de I'exposition de I'Institut aux risques les plus significatifs.

Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére pour I'institut si une contrepartie manque a
ses obligations. Ce risque découle principalement des créances et des placements.

Le risque auquel est exposée I'Institut en raison de la concentration de crédit est limité. Le risque de
non-recouvrement est atténué du fait que les soldes a recevoir proviennent d’'un grand nombre de clients
(de sociétés et d'organismes gouvernementaux). De plus, I'Institut fait réguliérement affaires avec des
institutions financiéres reconnues dont la cote de crédit est de qualité supérieure.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est li¢ a I'éventualité de subir une perte si I'nstitut nest pas en mesure de respecter
ses engagements en versant les espéces necessaires. L'Institut doit assurer quotidiennement certaines
sorties de fonds.

L'Institut gére son risque de liquidité en analysant continuellement les flux de trésorerie projetés et
actuels. Le conseil d'administration révise et approuve les budgets opérationnels et les dépenses en
capital de I'lnstitut ainsi que toutes les transactions significatives qui ne sont pas effectuées dans le cours
normal des activités.

12
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Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

ANNEXES

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2013 2012
A - ENTRETIEN ET EXPLOITATION DES FERMES EXPERIMENTALES
Batiments 67 592 $ 104 524 $
Electricité 129 122 91173
Intrants agricoles 38 962 55 941
Location de locaux, machinerie et équipement 55 226 © 78 346
Machinerie agricole 45693 77 566
Taxes d'aqueduc 39 640 -
376235 $ 407 550 $
B - MATERIEL ET FOURNITURES - LABORATOIRES ET BUREAUX
Equipement informatique 113 538 $ 101452 $
Fournitures de bureau 20 053 15686
Fournitures diverses 115 035 88 014
Location d'équipement de bureau 10 996 9 068
Matériel scientifique et fournitures de laboratoire 295 487 313 560
555109 $ 527780 $
C - TRANSFERT, COMMUNICATIONS ET FORMATION
Activités de formation et de transfert 53810 $ 62596 $
Activités - CA et partenaires 2440 6 124
Communications 31 223 33633
Frais de représentation 289 1173
Frais divers 4132 8 949
Rapports et publications 1703 9 395
93597 $ 121870 $
D - FRAIS DE DEPLACEMENT ET DE SEJOUR
Compensation pour |'utilisation de véhicules personnels 33061 $ 53471 %
Entretien et réparations des véhicules de promenade 84 324 72 656
Frais de séjour 90 025 159 050
Location de véhicules et transport en commun 45 266 43 305
252676 $ 328482 3
MALLLI
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Institut de recherche et de développement en agroenvironnement inc.

ANNEXES

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2013 2012

E - FRAIS GENERAUX
Aménagement des terrains 2347 $ -3
Assurances, immatriculations et permis 119 228 96 646
Créances douteuses 16 543 -
Gestion du capital intellectuel 25 456 28 560
Plan de reconnaissance 682 5 350
Postes et messagerie 5477 17 958
Services professionnels 59 026 86 150
Taxes fonciéres 35427 5548
Télécommunications 95 589 114 974

359775 $ 355186 $
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